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Kursprogram 1N 1219 Inkdp & logistik- en valbar kurs om 5

poang. Den avser att vara en kurs pa C-niva for studenter
Syftet ar att kunna analysera ett foretags inkdpsprocesser och malet ar att skriva

en analyserande rapport som jamfor valda foéretag med litteraturen, samt presente-
ra resultatet muntligt. Ett delmal ar att visa formaga att analysera facklitteratur.

Kursfakta

Kurskod 1N1219

Poang 5 poang = 7,5 ECTS

Kursfordringar Godkénda 6vningsuppgifter och presentationer

Betyg 3,4,5

Sprak Svenska

Krav pa forkunskaper Teknikvetenskapligt basblock, nagon grundkurs i ekono-
mi/logistik
Fordjupningskurser:

Pabyggnad - ) - )
1H1212 Logistik 5 poang eller IN1218 Logistik 10 poéng

) A van Weele, Purchasing and Supply Chain Management,

Kurslitteratur Thomson , www.thomsonlearning.co.uk
For dig som inte last 1H1204: Modern Logistik; 2004, Aronsson
et al, liber (lanas // kdps pa karbokhandeln // Adlibris) eller
Lindh: Logistik och SCM (kan laddas ned fran kursplattformen.)

Inkdp & logistik fokuserar flodestankande, vilket aven géller ink6p. Vi har sénkt
vara inkopspriser med 35 % de senaste 7 aren” berattar IKEA’s inkdpschef 2003.
Att pressa priser har alltid varit viktigt, men inkép narmar sig alltmer Supply Cha-
in Management. Inkop ser flodet i termer av att styra forsorjningen av varor och
tjanster sa effektivt som majligt. Inkoparen foljer hela véardekedjan och forenar
ekonomitédnkande med logistiktdnkande. Ekonomiskt blir inkop viktigare genom
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att tillverkande foretag “outsourcar” mer och mer av tillverkningen, och i stallet
kdper komponenter och delsystem. Inkop svarar ofta for mer an 50 % av foreta-
gens hela omsattning.

Kursen har projektkaraktar. Den redovisas vid seminarier.

Mal och struktur

Huvudmalet &r att du lar dig inkdp och flodestankande. Detta gor du genom att
analysera olika inkopsfloden. For att visa att nu natt larandemalet gor du ett antal
inlamningsuppgifter, som redovisas skriftligt och muntligt. Dessa syftar till att ge
stod och successivt 6ka din forstaelse for olika inkopsproblem.

Viktiga delmal &r:

a) Att grovt planera ditt larande och gora prognos for arbetsbelastningen —
hur mycket tid kravs for att kunna genomfdra olika inlamningsuppgifter.
Vilka alternativa deadlines valjer du?

b) Du skaffar dig en bild av vad inkdp ar och redovisar din litteratursamman-
fattning vid ett seminarium samt ger synpunkter pa en annan sammanfatt-
ning.

¢) Hur undersoker du ett foretags inkdp och analyserar dess floden? Larandet
ar case-baserat. Baserat pa dina analyser av anvanda fallbeskrivningar gor
du en syntes, en helhetsbedémning, av undersokta omraden (ink6p och
dess paverkan pa; tillverkning, distribution, lagerstyrning, transporter, in-
formationssystem).

d) Hur bedémer man en slutrapport? Detta trdnas genom att du l&ser och ana-
lyserar en annan rapport. Darmed far du erfarenhet av att undersoka ytter-
ligare tva foretags inkop i relation till kurslitteraturen.

e) Hur gor man en strukturerad presentation av resultat? Du trénar genom att
gora en kort muntlig presentation av det viktigaste i slutrapporten.

En inkopschef kommer i manga fall att arbeta med inkdp och flodestankande—
lagerstyrning, transporter och informationsfloden. Kursen ér en forberedelse for
detta arbete. Kursen ger funktionell forstaelse — t ex kunskap om hur inkopsaktivi-
teter kopplar till andra affarsprocesser i foretaget. Pa senare ar har e-handel 6kat
vasentligt

Inkop handlar ocksa om att 6vervaga tillverka sjélv // kdpa, dvs outsourcing. Be-
greppet kommer fran “sourcing’, vilket beskriver hur foretag soker upp och véljer
leverantorer. Detta kallas ofta “strategiskt inkop”.

Pa senare ar blir det allt vanligare for de storsta féretagen att hantera val mellan
tusentals leverantorer via Internet; e-sourcing.

Bilda

Som kursplattform anvands Bilda ( http://bilda.kth.se ) Dar kommer utdelat material,
praktikfall och vissa tidskriftsartiklar att finnas tillgangliga och det finns aven mojlighet
att stalla fragor till kursledningen. Det ar ocksa dar ni anmaler er till seminarierna och
lamnar in era uppgifter. Kontrollera att ni har tillgang till aktiviteten 1N1219 VT2006
senast ca en vecka efter kursstart. Vid problem, kontakta bnilsson@kth.se




Kursupplagg

Kursen bestar av tva delar; en teoridel samt ett antal inlamningsuppgifter. Mer
detaljerad information om uppgifterna utdelas separat.

1. Litteraturanalys

| teoridelen behandlas kursmaterialet vid tva litteraturseminarier med presentation och
diskussion. Teoridelen examineras genom att vid tva tillfallen skriva en sammanfattning
samt analys av kurslitteraturen. Studenter som redan har last kursen 1H1204 Logistik
kan tillgodorakna sig litteraturseminarium 1. Uppgiften gors gruppvis och inkluderar
analys av annan rapport.

Dessutom ingar att skriva en tidplan 6ver egna insatser i kursen. Den ska lamnas
in senast tva veckor efter kursstart och inkludera namn pa valda foretag och upp-
skattad antal timmar per arbetsuppgift.

2. Simuleringsuppgift

Ovningen syftar till att visa hur flodeskedjan bestar av separata enheter som tar
inkopsbeslut var for sig. Detta far konsekvenser for de andra i flodeskedjan. Ov-
ningen gors genom att spela "The Beer Game” - ett simuleringsspel utvecklat pa
MIT, Cambridge, Massachusetts, USA. En introduktion samt sjalva spelet finns
pa natet: http://beergame.mit.edu/default.htm

For dig som last 1H1204, eller 1IN1217, dvs grundkurs och som redan genomfort
BeerGame g0rs en djupare analys av operativa inkopets roll och relation till fore-
tagets totalkostnad.

3. Projekt

Genomfora fallstudier inkluderande berakningsuppgifter i anslutning till tva fall-
foretag. Uppgiften gors individuellt eller i grupp om tva.

- Genomfora en analys av examensarbetet "Elektroniska inkop hos ICA
Sverige AB”.

- Beskriva inkopsfunktionen for tva foretag enligt de modeller som presen-
teras i kursboken. Foretagen bor véljas efter personligt intresse for
bransch. De bada foretagen och dess delar beskrivas med avseende pa lik-
heter och skillnader mellan foretagen. Intervjufragor lamnas in via Bilda
fore forsta intervjun. Samarbete kring frdgorna uppmuntras till exempel
genom att ge feedback pa andra gruppers fragor via Bilda.

- Projektrapporten omfattar ca 25- 30 sidor.

Kurskrav och kunskapsnivaer

Kunskap kan laras pa olika niva. Biggs har en modell for kunskapsnivaer som
liknar Blooms.

Niva ett &r att inse fakta och referera dessa. Niva ett kraver att du gor nagot med
fakta, dvs sammanstaller, vilket kraver en viss analys. Niva tva innebér att kombi-
nera vissa fakta sa att nagot mer intressant framtrader, dvs ytterligare analys.

Niva tre innebar att man jamfor, ser likheter, skillnader, forklarar orsaker. Att man
relaterar olika fakta och beskrivningar till varandra, att man tillampar fakta pa ett



annat omrade. Niva fyra innebar att sjélv teoretisera utifran insamlade fakta, att
generalisera, att formulera hypoteser och jamfora med resultat. Niva fyra innebéar
att man reflekterar éver sitt larande och sina resultat och analyser, t ex i form av
en diskussion.

Biggs modell - niva 4: "theorize, generalize, hypothesize, reflect’

for kunskap och |- niva 3: *compare, contrast, explain causes, analyse, relate, apply’

forstaelse - nivé 2: ’enumerate describe’, list, combine, do algorithms’

- niva 1: “identify, do simple procedure’

Kurskraven &r att slutrapporten nar niva 3. | 6vrigt kravs godkéanda inlamnings-
uppgifter och muntlig presentation av rapport samt opponering pa annan grupps
arbete* (OVN1; 5p).

Examination

Beddmning och examination gérs genom beddémning av inlamningsuppgifter och
presentationer. Nar du skriver ditt namn pa dessa inlamningsuppgifter, intygar du
att du gjort arbetet i grupp/alternativt sjalv. Det ar fusk att satta sitt namn pa ett
arbete dar egna insatsen ar liten. L&rare som misstanker fusk har idag skyldighet
att anmala misstankar. Eftersom kursen uppmuntrar samarbete &r det viktigt att se
skillnad mellan samarbete och att lata andra gora storre delen av arbetet.

Aktiviteter

Kursen har ej schema da man kan borja lasa den baserad pa personlig tidplan.
Forelasningar startar i per 3.

(1) Forelasningar. Onsdagar kl 15-17 vecka 4 till vecka 9. (Forelasningarna
ligger i schemat under kurs 1H1212.) Exakt innehall i férelasningarna meddelas
vid kursstart vi kommer bland annat att presentera intressanta géstforeldsare som
kan beratta om sina egna erfarenheter.

(2) Inlamning av personlig tidplan, inom 14 dagar efter start

(3) Inlamning litteraturuppgift 1. (Modern Logistik, Logistik och SCM eller
utdelat material samt BeerGame) Studenter som redan har l&st kursen 1H1204
Logistik kan tillgodorakna sig litteraturseminarium 1.

(4) Litteraturseminarium 1, Anmadlan via Bilda
(5) Inlamning litteraturuppgift 2. (van Weele samt analys av examensarbetet)
(6) Litteraturseminarium 2, Anmadlan via Bilda

(7) Inlamning slutrapport och analys av annan grupps rapport senast 7 da-
gar fore slutseminariet.

(8) Slutseminarium, anmalan via Bilda.

! Det kan ske genom att man far en fardig rapport att analysera // granska.



